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Svar pa bestilling fra foretaksmgtet

Frist innen 10.05.2022

Innledning

Helse Nord RHF har i foretaksmgtet 6. april 2022 bedtforetakene om fglgende:

1. Fora oppna resultatkravet i 2022 skal Helgelandssykehuset HF:

a) Innen 10. mai 2022 utarbeide en forpliktende fremdriftsplan for
omstillingsarbeidet i 2022, Planen skal ha manedlig prognose for bemanning,
innleie av personell og kapasitetsutnyttelse pr. klinikk. Planen skal vaere konkret
pa hvilke tiltak som skal gjennomfoeres hvor ansvar, tidsfrister og milepeler
fremkommer. Planen skal vaere droftet med foretakstillitsvalgt og
foretaksverneombud.

b) Rapportere manedlig status for fremdriftsplanen i virksomhetsrapportene f.o.m.
periode 4-2022,

c) Rette full oppmerksomhet mot konsolidering og stabilisering av ordinzer drift for
a oppna skonomisk kontroll, i trad med forpliktelser i baerekraftanalysene, sa
raskt som mulig.

d) Sikre at forslag til tiltak og aktiviteter knyttet til omstillingsarbeidet, utarbeides
og gjennomfores i nart samarbeid med tillitsvalgte, vernetjenesten og brukerne.

e) Sikre at omstillingsarbeidet ikke gar pa bekostning av de overordnete
malsetningene.

[

Omstillingsplanen skal godkjennes av styret i Helse Nord RHF.

Driftssituasjon

Resultatet pr. mars viste et negativt resultat pa 24,8 mill. Kr. Prognosen etter mars maned ble
estimerttil etunderskudd pa 35,0 mill. kr, og da etavvik motbudsjett pa 60,0 mill. Kr. Pa grunn av
denne bestillingen etter foretaksmgtet ble regnskapet avsluttet en dag tidligere enn plan, for ogsa a
fa medsegapril maned. Regnskapsresultatet perapril viser da en ytterligere forverring av resultatet,
og er na negativt med 47,4 mill.kr. Ingen av klinikkene har fatt gatt giennom resultatene og beregnet
tiltakseffekter pr. april og prognoser patiltakseffekter for aret. Tiltak og omstillinger utoveraret skal
gi gkt effekt og dette skalforbedre resultatet.

| regnskapsresultatet ligger ogsa «pukkelkostnader» ifbm oppstartav DMS i Brgnngysund og gkte
kostnader knyttet til Nye Helgelandssykehuset. Disse vildet bli gjort neermere rede fori
virksomhetsrapport for april.

Forste del av 2022 har driften ved Helgelandssykehuset vaert betydelig pavirket av pandemien.
Foretaket harvaert i grenn beredskap men det harvaertinnlagte pasienter med Covid-19som hoved-
eller bidiagnose. Foretaket har ogsa hatt hgyt sykefravaerisamme periode, spesielt
korttidsfravaeret. Dette ga store utfordringeridriften som fglge av at alle pasienterinnlagt med
covid har stgrre ressursbehov, samtidig med at hgyt fravaer blant ansatte medfgrte lavere tilgang pd
ressurser. Dette har betydd langt hgyere innleiekostnader og variabel lgnn, i tillegg til at det har
medfgrt et hgyt antall utsatte konsultasjoner, med de konsekvenser dette gir for aktivitet, ventetid
og fristbrudd i denne perioden. Det hgye sykefraveeret har omfattet bade ledere ogansatte og har
medfgrtredusert kapasitet knyttet til tiltaksarbeideti denne perioden.

Tiltaksarbeid

Foretaket haren stortiltaksplan fordelt pa ulike omrader. De klinikkvise tiltakene pa 43,9 mill.kr,
fellestiltak pa 45,5 og ytterligere planlagte tiltak som ble vedtatti styreti styreti mars 2022 som
innebaerer 44,0 mill. kr, inkludert bemanningsreduksjoner svarende til 26,8 mill. kr.
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Denrekordstore tiltaksplanen pa 133 mill.kr er pd mange omrader ngyaktig beskrevet ogplanlagt.
Andre omrader ertiltaksbeskrivelsen og planen ikke helt ferdig utarbeidet.

Gjennomfgrings- og oppfalgingssystemtikk for tiltakene ble etablertijanuar/februar ogdet har siden
da blitt jobbet med gjennomfgring. Det hartatt tid a fa dette arbeidetigang pa en god mate og
kommunisert uti hele organisasjonen, og det forventes gkende effekt utoveraret. Foretaket harstor
tro pa at de etablerte tiltakene skal gi effekt og deterstort fokus pa gjennomfgringav disse. Det er
likevelutfordrende afa tiltakene etablert raskt nok og fa disse til a gi forventet effekt raskt. Deter
farste aret med klinikkstrukturinnenfor somatikken, hvor man skal jobbe pa en annen mate pa tvers
av lokasjon. Ogsade 3-4 manedeneiar har pandemiogberedskap pavirket ordinaerdrift og arbeidet
med tiltak. Prosessen med Nye Helgelandssykehuset medfgrer uttak av personell. Etablering av DMS
Ser-Helgeland har gitt gkte kostnader. Vridning av aktivitet fra sykehusene til DMS et er utfordrende
og er noe forsinketi de omradene som blir bergrt.

Dette medfgrerattiltaksplanene forventes a gilav gkonomisk effekt fgrste halvar, mens siste halvar
skal gi gkt tiltakseffekt. Vivurdererdet likevel med bakgrunni april resultatet, at detvil vaere
krevende d oppnafull effektav de planlagte tiltakene.

e Manedligprognose bemanning

Brutto manedsverk defineres som all arbeidstid som er utbetalt omgjorttil manedsverk. Alle som har
mottattlgnn ligger inne i dette tallet. Dvs faste ansatte, vikarer, engasjement, ansattesom har
permisjon med lgnn, UTA leger, timelgnn/merarbeid, overtid oginnleie av leger overlgnnssystemet

Deninkludererikke personersom har permisjon uten Ignn.
Honorar, styrehonorarog leger/sykepleiere som erinnleid fra firma teller heller ikke med.

Som resultat av opphevingen av covid-19tiltak etterarsskiftet ble detved Helgelandssykehuseten
markant gkning av sykefraveer som ga utslag i gkte kostnader og manedsverk knyttet til variabel
Ignn. Dette viser en a-typisk endringi februar maned sammenlignet med arene 2019-2021. | mars
utgjorde covid-19 relaterte manedsverk ca. 5 manedsverk variabellgnn. Disse inngari beregning av
matematisk prognose, men ventes afrafalle.

Endringeri bemanningssituasjonen sammenlignet med 2019 niva.

Arsverksutviklingen januar 2019 — januar 2022 viste en gkning pa 188,5 arsverk. Dette inkluderer
endringi faste og variable arsverk, omregnetarsverkinnleie og endringi honorarlgnn.

Foretakethar 10,4 manedsverk som er direkte relatert til Covid-19. Dette er en noe usikker stgrrelse,
da deter noe usikkerhet rundt konsekvent bruk av etablert prosjektnummer for Covid -19.
Sykefravaerberegnet om til manedsverk haren gkning pa 33,5 og for svangerskap og
foreldrepermisjon pa 5,9 manedsverk. @kninginnenfor saerskilte omrader pa aktivitet utgjer 17,3
arsverk. Dette blir i sum 57 arsverk.

Endringeri oppdragsdokument relatert til informasjonssikkerhet, vakttjeneste psykisk helse,
forlgpskoordinator psykisk helse, innlevering fysisk pasient arkiv og helsefagarbeidere og utgjer til
sammen 13,4 gkte gjennomsnittlige manedsverk. Endring som resultat av gremerkede midlerer
relaterttil LIS og ABIOK og utgjer9 gjennomsnittlige manedsverk. Szaerskilte besluttede endringer
HSYK relaterttil forskning, laerling/studenter, klinikkorganisering, omarbeiding staber og Nye Hsyk
gir samlet 22,4 gjennomsnittlige manedsverk. Totalt utgjgr dette 51 arsverk.
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Vedtatte tiltak som i sumredusererforbruketav bemanning erestimert til ca. 20 arsverk.

Oppsummert sa har foretaketdaca. 57 arsverk som ikke er spesifisertiavsnittene over. Dette er like
fullt stillingspkninger som er besluttet og som blant annet kan relateres til innfgring av kalenderplan
og pkningi grunnbemanning.

Arsverk knyttet til innleie via Ignnssystemet ble i perioden 2019 — 2021 ikke méalt som endelav
brutto manedsverk. 12022 er disse st@grrelsene med i malingene. Per mars utgjorde innleien 12
arsverk. For a kunne gjgre en sammenligning mot 2019 niva ma det ogsa korrigeres for dette.

Matematisk prognose viser stipulerte brutto manedsverkiperioden april - desember2022. Dette er
en matematisk beregning basert pa forbruk hittil i ar satti sammenheng med de manedlige
variasjonene frade tre foregdende arene (2019-2021). Justert prognose viser brutto manedsverk
inkludert effekten avreduksjoner som fglge av planlagte tiltak.

HSYK
Prognose 2022 - Brutto manedsverk
2000

1900 ~
1850,
fams - J8372 ‘
’. ~ ;
’7 LS~ 1807 18050 o~ = v
1800 ) 17812 . e S e e =T N a7
1762,6 17506 17631 1760,1 - 18157 - —- . - 18106 ™ ™
17318 e —— - -= = N
’ e e 4 1ITF77 1775,0
/\—‘ T768,2 : 1758,1

1750,6. 17571 17481

1700

1600

1500

1400
jan feb mar apr mai jun jui aug sep okt nov des

— 2019 2020 202]  — 3022 == == Matematisk Prognose == -+ =]us. Prognose

Helgelandssykehuset hari 2022 budsjettert med et arsverksforbruk pa 1804 arsverk. Matematisk
prognose for 2022 viseret samlet giennomsnittlig forbruk pa 1794 arsverk, 10 under budsjett.

Forbruk og prognose paklinikkniva er spesifisertivedlagte Exceldokument “Mdnedsverk
(graf_prognose)”.

Fokus medtiltak era fa ned kostnadene og man ser da pa sammensetningen av arsverk. Forbruket
av variable arsverk eren viktig parameterog deter gnskelig med en stgrre andel faste arsverk. Dette
vil ikke alltid gi lavere antall arsverk, men malet eren lavere kostnad for den totale bemanningen.

Variable arsverk skyldes delvis vakante stillinger, men ogsa fraveer som fglge av svangerskap,
sykefravaer, mgter, fagligoppdatering ogandre permisjoner, samt deltakelse i prosjektarbeid knyttet
til Nye Helgelandssykehuset.
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Det ervesentliga se pa hvor mange vakante stillinger det er og hvordan disse blir dekket opp. Faste
vikarer via Ignnssystemet eren rimelig Igsning, mens overtid og innleie fra vikarbyra er en kostbar
I@sning.

Manedlig prognose innleie av personell

Innleie (tall i tusen) 2021 (HIA Bud 2022 [Prognose 2022
Akuttmedisinsk Klinikk 9333 1535 2550

Medisinsk klinikk 13 515 4554 4 669

Kirurgisk klinikk 9773 2691 1535

Prehospitalt klinikk

Felles 78 - 520

Drift og Eiendom 39 155

Klinikk for diagnostikk og medisin 6 547 1309 2550

Klinikk Psykisk helse og rus 15904 4159 6871
Helgelandssykehuset 556209 15003] 18695 0

Manedlig prognose pa kapasitetsutnyttelse per klinikk

Kapasitetsutnyttelsenihelseforetaket tolkesidenne sammenhengen som maloppnaelseav planlagt
aktivitetinnen heldggn og polikliniske opphold per maned for medisinsk og kirurgisk klinikk samt
klinikk psykisk helse og rus, da det i plantallene for innevaerende ar ble tatt hensyn til fagomrader
med etterslep, fagomrader med nye tilbud, men ogsa fagomrader der Helgelandssykehuset har et
hgyt sykehusforbruk som skalreduseres. Resultatene av denne kapasitetsutnyttelsen kan vises
giennom blantannetventetider ogfristbrudd for nyhenviste pasienter, samt passert planlagt tid for
dentotale ventelisten. Vianserogsa som en delav kapasitetsutnyttelsen effektiv utnyttelse av
poliklinikkene innen deres apningstider, samt utnyttelse av kapasitet pa sengepostene knyttet til
beleggsprosent, og vil giennom aret ogsa analysere denne utviklingen for klinikkene.

Medisinsk klinikk

Medisinsk klinikk er per april henholdsvis 1,1 % og 2,8 % bak plan for antall opphold og ISF-poeng.
For heldggn erantall opphold 0,7 % bak plan og ISF-poeng4,3% bak plan, mens samletfor
polikliniske dagopphold og konsultasjonererantall opphold 0,1 % bak plan og ISF-poeng 3% foran
plan. ReduksjonenilSF-poengantyderatindeks hargatt ned, og siden resultatene erhentet ut fgr
fristen for kvalitetssikring for koding av 1. tertial er gatt ut, kan dette vaere en forklaringsfaktor.
Likevelvil vi gjgre neermere analyser pa kodepraksis og pasientsammensetning for mulige
arsaksforklaringer bak redusertindeks.
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Medisinsk klinikk - heldegn Medisinsk klinikk - poliklinisk dag og
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Kirurgisk klinikk

Kirurgisk klinikk er perapril henholdsvis 1,4 % foran plan og 3,6 % bak plan for antall opphold og ISF-
poeng. Forheldggn er antall opphold 0,7 % bak plan og ISF-poeng 4,4 % bak plan, mens samletfor
polikliniske dagopphold og konsultasjonererantall opphold 1,5 % foran plan og ISF-poeng 2,7 % bak
plan. Ogsa herantyderreduksjonenilSF-poengatindeks har gatt ned, slik at vi vil analysere dette
naermere som hos medisinsk klinikk.

Kirurgisk klinikk - heldegn
Prognose 2022 - ISF-poeng mot plan

Kirurgisk klinikk - poliklinisk dag og poliklinikk
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Klinikk for psykisk helsevern og rus

Psykisk helse og rus - heldegn
Prognose 2022 - Antall opphold mot plan
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Tiltaksplan per klinikk og fellesomradet
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Foretakethari 2022 ensvart omfattende tiltaksplan fora gjennomfgre de ngdvendige
omstillingene, som bestar av klinikkvise tiltak og fellestiltak. Det er ogsa utarbeidet nye tiltak i
prosessen med algse dentidligere ulgste omstillingsutfordringen. Hver klinikk har utarbeidet
konkrete aktivitetsplaner med ansvarlige, tidsangivelser og risikovurderte effekter per tiltak.
Aktivitetsplanene legges ved saken, menidette avsnittetillustreres et eksempelfor kirurgisk klinikk
hvordan disse planene erlagt opp.

Helgelandssykehuset har beskrevet de planene som foretaket har med tiltak, ansvar, tidsfrister og
milepzaeler. | arbeidet med budsjett 2022 sa er de klinikkvise tiltakene gijennomgatt med tillitsvalgte
innenforhverklinikk. Den overordnedetiltaksplanen med klinikkvise tiltak og fellestiltakene varen
del av drgftingen av budsjett 2022 som ble giennomf@rt 09.12.2021. Den foreslatte salderingen av
gjenstaendeubalanse pa 44,0 mill. kr ble styrebehandlet 21.03.2022 og de foretakstillitsvalgte ble
orientertom dette i mgte 10.3.22, hvor det ogsa var anledning il 3 stille spgrsmal. Pa grunnav den
gkonomiske situasjoneniforetaketble detogsa i et eget mgte den 07.04.22 gjennomgang av tiltak
og fremdriftsplan med sykehusledelsen, foretakstillitsvalgte og aktuelt stabspersonell.

Pa grunnav kort tid fram til leveranse avdenne bestillingen fraforetaksmgtet, sa er ikke den
oppdaterte milepaelsplanen med nye tiltak drgftet med foretakstillitsvalgte, men dette vil bli gjort
18.05.2022.

| styresak 44-2022 Nye Helgelandssykehuset - oppdatering av styringsdokument for konseptfasen
steg 1, erfremdriftsplanen for Nye Helgelandssykehuset justert for a na malet omleveranse av
konseptrapport med ferdigstillelse av bade steg 1 og steg 2 av konseptfasen tillanesgknad som skal
behandlesavstyreti Helse Nordi desember 2022. Konseptfasearbeidetinvolverer naermere hundre
medarbeidere iforetaket gjennom medvirkningsarbeid i ni ulike funksjonsgrupper, itillegg til
prosjektorganisasjonen, foretaksledelse, foretakstillitsvalgte og brukerutvalget. Den forserte
framdriftsplanen vilmedfgre gkt press pa de interne ressursene i Helgelandssykehuset, saerlig
ledergruppen og kontaktgruppen, inkludert lederneav funksjonsgruppene, men beslutningene vil
ogsa kreve forserte forankringsprosesseriresten av organisasjonen. Dette vilkunne pavirke
tiltaksarbeideti 2022.

Det jobbes godt med tiltakene, og tiltaksarbeidet fglges hyppig opp bade internt i klinikkene samt i
sykehusledelsen. Foretaket harstortro pa at dette ertiltak som vil gi gkt kvalitet ogforbedret
pkonomi, mentilbakemeldingene preges samtidigav at dette ergrunnleggende omstilling av drift
som tar tid 3 implementere heltuti organisasjonen ogdermed vil effekten forflere av tiltakene ikke
vises fgr senereiar samtinn i kommende ar. Tiltakseffekten for hele foretaket er ikke ferdig
beregnetperapril, og vil giennomgas i mgter med klinikkene 10. mai 2022.

De opprinnelige tiltakene utarbeidetibudsjettet kan pa overordnet nivadelesinn i hovedsakelig 5
kategorier, ogunderer oversikt overtiltakskategoriene ogrisikovektet tiltaksbelgp somerlagt inn i
budsjettet.

Kategori x|Verdi Risikovektet belgp
Aktivitet 25290000 21490 000
Bemanning 42714223 32064 722
Datakvalitet og inntekter 13 380 000 10 400 000
Kostnader 9240 000 7938 000
Refusjoner 17 500 000 17 500 000

Totalsum 108 124 223 89392 722
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| tillegg til disse ble nye tiltak utarbeidet ogvedtatti mars 2022 som dekkerden tidligere ulgste
omstillingsutfordringen pa 44 mill. kr. Disse tiltakene er blant annet knyttet til gkte ISF-inntekter og
reduserte gjestepasientkostnader DMS Sgr-Helgeland, samt nedtak avbemanningved andre
lokasjonersomfglge av overflytting av aktivitet til DMS. | tillegg omfattertiltakene utsettelser,
vakansereller kostnadsreduksjoneristab, overskuddskrav for klinikk psykisk helse og rus, samt et
omfattende tiltak innen bemanningsreduksjoner pa 26,8 mill.kr knyttettil reduksjon av de gkende
bemanningskostnadene ved foretaket.

Videre fglgeren oversikt overtiltakene perklinikk, inkludert tiltakskategori, kort tiltaksbeskrivelse,
risikovektet belgp i budsjett, forelgpig tiltakseffekt perapril, samt status for giennomfgring fornoen
av klinikkene. Da regnskapet nylig ble avsluttet, erikke alle tiltakseffekterferdig beregnet per9. mai

2022, menvil giennomgasi oppfelgingsmgter med klinikkene 10. mai 2022.

Medisinsk klinikk
Budsjett )
Kategori |~ ||Klinikk 7| Tittak [«]| 2022/ risiko[~ || THakseffeke 7y Status O
vekzet belep per april giennomfaring

Bemanning Medisinsk klinikk Innfdring av kalenderplan (6] 125 322
Bemanning Medisinsk klinikk Tilsette | vakante stillinger (2) 224 400
Bemanning Medizinsk klinikk Endring av arbeidsplaner {&) 135000
Bemanning Medisinsk klinikk Reduksjon av sykefravesr 250 000 488 000
Kostnader Medisinsk klinikk Reduksjon av varckostnader 120000
Datakvalitet og inntekter [Medizinsk klinikk Riktig koding og registrering 550000
Bemanning Medisinsk klinikk Benytte ledige senger. (3] 1000000
Bemanning Medisinsk klinikk Redusere kontroller Hjerte (4] 250000 460000
Aktivitet Medizinsk klinikk Gjestepasienter Revma (5} 150000
Bemanning Medisinsk klinikk Fast ansette overleger 500 000
Kirurgisk klinikk

Den stgrste tiltakskategorien for kirurgisk klinikk er bemanning, og klinikken har siden 2021 veert
pilot for bemanningsprosjektetitilknytning benchmarkingsrapporten der hovedfokus iprosjektet for
aredusere variabellgnn er stgrre grad av samskapt planlegging, kvalitetssikring av turnusplanerog

fijerne flaskehalseri drift. Oppdaterte tiltakseffekter for kirurgisk klinikk kommer etter
oppfelgingsmete med klinikken 10. mai 2022.

Budsjett
Kategori |~ |Klinikk 7| Tittak [v|| 2022/ risiko| ~ |

vektet belgp
Bemanning Kirurgisk klinikk Prosjekt aktivitetsstyrt bemanningzplanlegging mm. 2 100 000
Bemanning Kirurgisk klinikk Prosjekt aktivitetsstyrt bemanningsplanlegging mm. 2 250 000
Bemanning Kirurgisk klinikk Prosjekt aktivitetsstyrt bemanningsplanlegging mm. 750 000
Bemanning Kirurgisk klinikk Leger: Langtidsplanlegging 6 mnd planleggingsharisont 1350 000
Bemanning Kirurgisk klinikk Drift fedeavdelinger 1425 000
Kostnader Kirurgisk klinikk Sarmateriell, begrensning i varelager 450 000
Bemanning Kirurgisk klinikk Vakant omradesjefstilling 1000 000
Bemanning Kirurgisk klinikk Ubesatte stillinger art/kir/hud/ 1700 000
Bemanning Kirurgisk klinikk Wakant 35% stilling kir. pol 551 130 000

Eksempelaktivitetsplan fortiltaket bemanningsplanlegging sengepost for kirurgisk klinikk.
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Bemanningsplanlegging sengepost

Velg en periode som skal utheves til hayre. En forklaring beskriver falgende diagram. Periodeutheving: 1 % Planlagt varighet
Aktiviteter/underaktiviteter for & 3 tiltak Ansvarli STARTMANED ¥/ R GHET PROSENT
Iviteter/underaktiviteter tor a oppna tilta nsvarlig MANED FU[LF@RT MANED i2022
12 34567 8 91W111R
Kartlegging aktivitet og bemanning Klinikksjef 1 2 100 %
Aktivitetsanalyse Klinikksjef 1 1 100 %
Giennomgang kalenderplan for optimalisering av planen. Rydde i midlertidige .
stillinzer fensasiement Avdelingsleder b 1 100%
Giennomgang bemanning, innleie, overtid Avdelingsleder/omradesjef 1 2 100 %
Kartlegge og fijerne flaskehalser i driften 1 3 100 %
Ansatt postansvarlig lege fra 01.03 i ledig LIS2 stilling Omradesjef 3 1 100 %
Mer effektive visitter giennom a ha kontinuitet i legebemanning pa post Omrédesjef 1 ] 50 % f//////////////%
samskapt planlegging mellom dagkir,post, operasjon,leger- driftsmater/planleggingsmater Omrédesjef 1 12 40 % %///////////////////////&
Optiemalisere lager, sarutstyr etc. Avdelingsleder 1 2 50% i
Mgter med kommunen vedrgrende utskrivningsklare pasienter Klinikksjef 1 1 100 %
Planlegge utskrivninger tidligere i forlapet Omrradesjef 1 9 50 % %////////////%
Flytte ortopediske elektive pasienter til ®2 mandag-fredag Avdelingsleder/omradesjef 2 3 100 %
Endring fra degn- til dagkirurgi, rekonstr. gyn inngrep 1 3 0% //%
Felles prosedyre 55) og MIR Omrédesjef 2 3 30% %
Akuttmedisinsk klinikk
Budsiett | riitakseffekt stat
i us
Kategori | v ||Klinikk %] Tittak [~] 2022/ risika| | . [~] forr
ra ennom
vektet belgp Ll & ng |
Bemanning Akuttmed klinikk  |Innfaring av kalenderglan 835 Q00 -
Bemanning Akuttmed klinikk  |Tilsette i vakante stillinger 100 000
Bemanning Akuttmed klinikk  |Endring av arbeidsplaner 450 000 132 148
Bemanning Akuttmed klinikk  |Endring av arbeidsplaner 450 000 -
Bemanning Akuttmed klinikk  |Endring av arbeidsplaner 100 000 118 331
Bemanning Akuttmed klinikk  |Reduksjon av sykefravesr 100 Q00 605 320
Kaostnader Akuttmed klinikk  |Reduksjon av varekostnader 1400 000 -
Diagnostisk klinikk og medisinsk service
Budsiett | ieakseffekt Stat
i us
Kategori | > ||Klinikk [ Tittak [~]| 2022/ risiko| ~ | ) [~] fm_m
ra ennom
wvektet belgp per apri 8 ng
Kostnader Diagnostikk og med service |ct forbruk 300 000
Kostnader Diagnostikk og med service |fraktkostnader 100 000
Datakvalitet og inntekter |Diagnostikk og med service |koding sectra 100 000
Bemanning Diagnostikk og med service |rekruttering radicloger 500 000
Bemanning Diagnostikk og med service |rekvirering av blodprover 150 000 50 Q00
Bemanning Diagnostikk og med service |samarbeid radiologer pd tvers 300 000
Aktivitet/datakvalitet Diagnostikk og med service [Ernasringsprosjekt 600 000 200000
Datakvalitet og inntekter |Diagnostikk og med service |Fa legekontorer 4l & benytte lakalt laboratorium 500 Q00
Bemanning Diagnostikk og med service  |[lis ute i rotasjon 300 000
Bemanning Diagnostikk og med service |ansettelse av radiolog 600 000 200000
Datakvalitet og inntekter |Diagnostikk og med service |prosjekt regningskort/oppgjer poliklinikk 500 000
Datakvalitet og inntekter |Diagnostikk og med service |porto/faktura/arbeidstaker 400 000

Prehospital klinikk
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Kategari | | inikk 7| Tileak [~ 202:;?::;:I7I Titaksefleit | Status ]
— — — vektet belpp — |per april | gilennomfaring
Aktivitet Prehospital klinikk |15 % digitale konsultasjoner 4 390 000
Alktivitet Prehospital klinikk [DMS Branngysund - 40 % dekning 4 000 000 316 000
Aktivitet Prehaspital klinikk |Fusjonsbiopsi | Maosjgen 1 Q00 000 333 000
Kestnader Prehospital klinikk |Lisgende syketransport ambulanse BO0 000 157 000
Kestnader Prehospital klinikk |Taxirekvisisjoner 1776 000 162 000
Kostnader Prehospital klinikk |Taxiavtaler 1 500 000 500 000
Bermanning Prehospital klinikk |Vakant stilling Pasientreise ADM 450 000 150 000
Bemanning Prehaspital klinikk [Turnus ambulanse Mo i Rana 700 000 233000
Bermnanning Prehaspital klinikk [Ambulanse EP) 200 000
Kestnader Prehospital klinikk |2 bire-ambulanse Sandnessjigen 200 000 70 000
Kestnader Prehospital klinikk |Bedre ressurskoordinering BO0 000 50 000
Bermanning Prehospital klinikk |Endret ledelsesstruktur 300 000 100 000
Kostnader Prehaspital klinikk |Sivile ledsagere med bil il NP5 240 000
Bemanning Prehaospital klinikk |Beredskapsambulanser til psyk transp NPS 300 000 100 000
Bermnanning Prehaspital klinikk |Redusere inntak amb.leerlinger fra 5 til 3 130 000
Datakvalitet og inntekter Prehospital klinikk [Mobil integrert helsetjeneste i kommuner 250 000
Bernanning Prehospital klinikk |Vakant 50 % fagutvikler AMK 155 000 65 000
Kostnader Prehaspital klinikk [Redusers kurs nye systemer &0 000 20 000
Kostnader Prehaspital klinikk |Utsette kurs for flysykepleiere BO 000 27 000
Kestnader Prehospital klinikk |Trekke tilbake deltidsstilling teknisk radgiver 112 000 37 000
Fellestiltak
Tiltakene som gar underfellesomradet omhandler kategoriene datakvalitet oginntekter, aktivitet og
bemanning. I tillegg ble nye tiltak utarbeidet og vedtatti mars 2022 som dekkerdentidligere ulgste
omstillingsutfordringen.
Budsjett )
Kategori |~ |Klinikk [ Tiltak [C]| 2022/ risiko[~ | TtaKseffekt T Status [T
i per april giennomfaring
Datakvalitet og inntekter |Felles Riktig koding og registrering 500 000 125000
Datakvalitet og inntekter [Felles Kodekvalitet 5 760 000 480 000
Datakvalitet og inntekter [Felles Prosjekt utenlandske pasienter &40 000
Datakvalitet og inntekter [Felles Porto/faktura/arkeidstaker 600 000
Bemanning Felles Potensiale bemanningstiltak benchmarking 10000 Q00
Aktivitet Felles Potensiale aktivitetstiltak benchmarking 10000 Q00 500 000
Refusjoner Felles Refusjoner - realistisk 2022 17 500 Q00 2000000
Kostnader Felles - nye Overskuddskrav psykisk helse og rus 7 000 Q00
Kostnader Felles - nye Reduserts reisskostnader 5 000 000
Kostnader Felles - nye Utsette palegg arkiv 700000
Kostnader Felles - nye Redusert aktivitet og vakanseri stab 1000 Q00
Kostnader Felles - nye Redusert gkning i forskning 500 000
Aktivitet Felles - nye DMS Sgr-Helgeland 3 000 000
Bemanning Felles - nye Bemanningsreduksjoner 26 800 000
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Fremdriftsplan for omstillingsarbeidet 2022

Vi arbeider med en milepalsplanfordetvidere tiltaksarbeidet. Vi har oppfglgingsmgter med alle
klinikkene i morgen 10.05.2022, hvor den alvorlige gkonomiske situasjonen er tema.

Med bakgrunn i det gkonomiske resultatet pr. april vil Det vil veere ngdvendig a sette i gang
skonomiske straks tiltak og teffere tiltak. Dette er eksempler pa tiltak som ma vurderes:

° ¢ Ansettelsesstopplnnleiestopp

Innstramming av fullmaktsstruktur

e Vurderingav aktivitet, ift. sykehusforbruk og lovpalagte oppgaver
e Sommerstenging

o Reduksjonsengersommermaneder

e Varig reduksjon avsenger

e Nedbemanning

Oppsummering:
A) Omstillingsarbeid

Den gkonomiske situasjonen erkritisk, og de skisserte tiltakene vare i opprinnelig plan vil ikke alene
sikre et gkonomisk resultati balanse. Viklarer ikke pa naveaerende tidspunkt a skissere en detaljert
fremdriftsplan for omstillingsarbeidet, men viarbeider med den fram il vi skal legge fram denne
planen for vart styre den 25.05.2022. (Fristfor utsendelse av styre sak 18.05.2022)

Tiltaksplaner fortil sammen 89,5 millioner ble drgftet med tillitsvalgte 09.12.21 ifbm.
budsjettbehandlingenistyret13.12.21. Da Styreti Helgelandssykehuset behandlet den manglende
budsjettbalansen pa 44 mill. 21.03.21, var tillitsvalgte orientert om de siste tiltakene, men detvar
ikke formelt drgftet. Tillitsvalgte var ogsa deltakere i heldags gkonomi-/tiltaksseminarden 7.4.22 og
er godtorientert om planer og framdrift. Tiltakene som salderte budsjettet den 21.3.22, samt
ytterligere forslagtil tiltak og innstramminger basert pa at de gkonomiske malene ikke er nadd, vil
bli temai mgte medtillitsvalgte 18.05.22. Nar de endelige tiltakene erbesluttet sa vil dette drgftes
med de tillitsvalgte og en oppdatert plan oversendes Helse Nord RHF.

B) Virksomhetsrapport

Foretaketvil rapportere manedlig status for fremdriftsplanenivirksomhetsrapportene f.o.m.
periode 4—2022. For april manedvil denne rapporten leggesved som dokumentasjon pa planlagt
fremdriftsplan sa snart den er ferdigstilt

C) Ordinaerdrift

Resultatutviklingen for Helgelandssykehuset har veert positiv siden 2015. Resultatkravet harvaert pa
20,0 mill. Kr. | overskudd fraog med 2016, og foretaket harstort sett levert pa resultatkravet fram til
2021. Foretaket hadde ogsafor 2020 enstor og omfattende tiltaksplan, sa kom pandemien og
hovedoppdraget ble 3 bygge opp og sikre beredskap. Det meste av ordinaer drift ble redusert, ogdet
a gijennomfgre det planlagte tiltaksarbeidet ble krevende. Vidrodermed med ossinn i 2021 en
stgrre ubalanse i driften, og budsjett og tiltak for 2021 ble laget med forutsetning om ingen negativ
pavirkning av pandemi. Likevel ble ogsa 2021 et ar med stor negativ pavirkning av pandemi, bade pa
drift og gjennomfgring av tiltak.
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Budsjettetfor2022 viseren stor utfordring som skyldes manglende tiltaksgjennomfgring i 2020 og
2021, og somsamlet sett medfgreren stor omstillingsutfordring for 2022.

| tillegg har foretaket gkte kostnader til Nye Helgelandssykehuset og etablering av tilbud DMS Sgr-
Helgeland.

D) Tiltak

Detgjort rede for drgftinger og orientering til foretakstillitsvalgte. De endelige nye tiltakene vil bli
drgftet med foretakstillitsvalgte og vil bli planlagt gijennomfgrtinaert samarbeid med

tillitsvalgte, vernetjenesten og brukerrepresentanter.

E) Overordnede malsetninger
De overordnete malsetningene gitti oppdragsdokument 2022 er:

1. Styrke psykisk helsevern ogtverrfaglig spesialisert rusbehandling
2. Styrke forskning, innovasjon og kompetanse og forbedre kvalitet og pasientsikkerhet
3. Rask tilgang til helsetjenester og sammenhengende pasientforlgp

Omstillingsarbeidet vil i stgrst mulig utstrekning sikre at malsetningene blir oppfylt, samtidig som de
lovpalagte oppgavene skalivaretas.



