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Styresak 34/2010: Baerekraftsanalyse Helgelandssykehuset HF —
innspill til Helse Nord RHF’s investeringsplan 2010 - 2018

Mgtedato: 31.05.10
Mgtested: Bodg

Bakgrunn

Helse Nord RHF skal i lgpet av varen 2010 styrebehandle investeringsplan 2010-2018. | forkant av dette
skal helseforetakene komme med innspill til rullering av investeringsplan 2010-2018. Formalet med
styrebehandling i helseforetakene er a:

- Oppdatere styret med informasjon om kostnader og effekter av investeringer

- Utarbeide likviditetsplan for de neste 8 ar, herunder, sannsynliggjore at foretaket kan styrke
likviditeten og gjere seg uavhengig av kassakreditt

- Oppdatere bzerekraftsanalysen for foretaket med utgangspunkt i prognose for resultat 2010

Baerekraftsanalyse
Vi har foretatt 4 ulike beerekraftsanalyser som belyser fremtidig utvikling av likviditet og overskudd basert
pa de forutsetninger som legges i modellen.

Forutsetninger:
Beerekraftsanalysen bygger pa falgende forutsetninger:

- Arlige inntekter og kostnader star fast

- Planlegger et resultat for 2010 i balanse, mens det planlegges et resultat for 2011 pa 5 mill i
overskudd i henhold til Helse Nord sine krav.

- Utgangspunkt i RHF sin investeringsplan vedtatt i juni 2008 med de endringer som styret i RHF
har vedtatt.

- Utfasing av &pningsbalansen pa gamle bygg.

- Arlig rentekostnad pa 5% rente.

Alternativ 1
Beerekraftsanalysen i alternativ 1 bygger pa nevnte forutsetninger:

Beerekraft Resultat Resultat Budsjett

HF 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018}
Inntekter 1210,6 1294,2 1334,0 1334,0 1334,0 1334,0 1334,0 1334,0 1334,0 1334,0 1334,0
Okt driftsramme 2010 RUS 30 92 92 92 92 9,2 92 92 9,2
Sum inntekter 12106 1294,2 1337,0 13432 13432 13432 13432 13432 13432 13432 13432
Driftskostnader
ekskl
avskrivninger 1164,7 1208,1 12576 1257,4 1257,6 1257,6 1257,6 12576 1257,6 1257,6 1257,6
Sum okte kostnader 25,0 3.0 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9
Sum driftsbesparelser - (4.8) (4,8) (4,8) (4.8) (4.8) (4,8) (4,8) (4,8)]
Sum andre forh. vedr. drift - - - - - - - -
Avskrivninger apningsbalansen 46,1 46,4 45,1 43,4 418 415 415 415 415 41,0 40,5
Avskrivninger nye bygg - - - 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
@vrige avskrivninger 21,1 23,2 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5
Sum avskrivninger 67,2 69,6 71,6 71,0 69,5 69,1 69,1 69,1 69,1 68,7 68,1
Netto renter 2008/2009 10,5 1,5 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6.6 6,6 6,6 6,6
Endring renter - (1,8) (4.9 7,7) (10,5) (13,3) (16,4) (19,5) (22,5) (25,7)
Sum kostnader 12424 1314,2 1337,0 13382 1334,1 1330,9 13281 13250 1321,9 13184 1314,6
Kostnadsreduksjonskrav
Overskudd (31,8) (20,0) 0,0 5,0 9,1 12,3 15,1 18,2 21,3 24,8 28,6

Pa bakgrunn av nevnte forutsetninger er det gjort en analyse av Helgelandssykehuset sin beerekraft.
Prognosen forutsetter at Helgelandssykehuset oppnar balanse i 2010 og overskuddskrav pa 5 mill i 2011.
Overskuddskravet er satt for at Helgelandssykehuset skal ha beerekraft til & investere i fremtiden. Som
falge av at avskrivningene gar ned samtidig som likviditeten styrkes slik at rentekostnadene reduseres, vil
overskuddet stige til 28,6 mill i 2018.

Analysen viser at ved de gitte forutsetninger vil likviditeten forbedres betraktelig (Se likviditetsprognose
under). Dette er et resultat av et investeringsvolum som er mindre enn avskrivningene, som igjen gir
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lavere finanskostnader og frigjgr penger til drift. Dette vil ogsa skaffe Helgelandssykehuset rom for
fremtidige investeringer.

Prognose Budsjett
Likviditetsberegning 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B 208,0 136,0 143,9 90,4 33,4 21,1 -80,8 -143,6 -203,4 -265,9
Underskudd aret for 31,8 20,0 0,0 -5,0 -9,1 -128 -15,1 -18,2 213 -24.8
Underskudd 2008
Investering 45,7 59,5 17,5 17,5 23,8 21,8 21,4 27,5 27,5 27,5}
Avdrag pa lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvik pensjon
Avskrivninger apningsbalanse -46,1 -46.4 -45,1 -43,4 -41,8 -415 -41,5 -41,5 -41,5 -41,0 -40,5)
[Avskrivninger nye bygg 0,0 0,0 0,0 1.1 11 11 1,1 11 14 14 1
(@vrige avskrivninger -21,1 -23,2 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5|
Sum avskrivninger 67,2 69,6 71,6 71,0 69,5 69,1 69,1 69,1 69,1 68,7 68,1
Laneopptak
[Akkumulert likviditetsbehov 208,0 2159 143,9 90,4 33,4 -21,1 -80,8 -143,6 -203,4 -265,9 -331,2]
Endring renter brutto -1,8 -4,9 7,7 -10,5 -13,3 -16,4 -19,5 -22,5 -25,7|
Aktiverte byggelansrenter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renter drift 1,8 -4,9 7,7 -10,5 13,3 -16,4 -19,5 225 -25,7

Investeringsrammen for 2010 er pa 59,5 millL.kr. der 28 mill.kr av disse er gremerket bygging av
Rusenhet. Resultatet for 2009 ble 19,2 mill.kr. i underskudd. Dette har medfort at Helse Nord har trukket
Helgelandssykehuset i investeringsrammen for 2010 med 15 mill.kr.

Alternativ 2 med gkt investeringsramme pa 20 mill.kr. arlig

Beerekraftsanalysen i alternativ 2 bygger pa nevnte forutsetninger, men med gkt investeringsramme pa
20 mill. hvert ar fra og med 2010. Dette for & belyse den gkonomiske situasjonen ved gkt
investeringsramme for & komme i mate med gkt investeringsbehov ved Helgelandssykehuset, som vist

under punktet Investeringsgnsker pa side 5.

Bezerekraftsanalysen viser for alternativ 2 en positiv utvikling for Helgelandssykehuset bade i resultatet og
likviditeten :

Baerekraft Resultat Resultat Budsjett

F HF 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018]
Inntekter 1210,6 12942 1334,0 1334,0 1334,0 1334,0 1.334,0 1.334,0 1334,0 1334,0 1334,0
@kt driftsramme 2010 RUS 3.0 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 92 9,2
Sum inntekter 12106 12942 1337,0 13432 13432 13432 1343,2 13432 13432 13432 13432
Driftskostnader

ekskl

avskrivninger 1164,7 1.208,1 1256,5 1254,0 1254,0 1254,0 1254,0 1254,0 1254,0 1254,0 1254,0
[Sum ekte kostnader 25,0 3.0 12,9 12,9 129 129 12,9 12,9 12,9 129

[Sum driftsbesparelser - (4.8) (4.8) (4.8) (4.8) (4.8) (4.8) (4.8) (4.8)
[Sum andre forh. vedr. drift - - - - - - -

Avskrivninger &pningsbalansen 46,1 46,4 45,1 43,4 41,8 41,5 41,5 41,5 41,5 41,0 40,5
Avskrivninger nye bygg - - 0,7 3,1 4.4 58 71 8,4 9,8 11,1 12,4
(@vrige avskrivninger 21,1 23,2 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5
Sum avskrivninger 67,2 69,6 72,3 73,0 72,8 73,8 75,1 76,4 77,8 78,7 79,4
Netto renter 2008/2009 10,5 15 6.6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6.6 6,6
Endring renter - (1.3) (3.5) (5.4) (7.4) 9.3) (11,4) (13,5) (15.,6) (17.7)
Sum kostnader 12424 13142 1337,0 13382 1336,1 1335,1 1334,5 13337 13329 1331,8 13304

Kostnadsreduksjonskrav

Overskudd (31,8) (20,0) (0,0) 5,0 7,1 8,1 8,7 9,5 10,3 11,4 12,8

Avskrivningene blir noe hgyere ved gkt investeringsramme, noe som gir en litt langsommere forbedret
gkonomisk utvikling.

Likviditeten vil selv med en gkt investeringsramme pa 20 mill hvert ar ha positiv likviditetsutvikling. Dette
pa grunn av at investeringene fremdeles vil veere mindre enn arlige avskrivninger.
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Prognose Budsijett
Likviditetsberegning 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018]
B 208,0 136,0 163,2 127,8 87,4 50,3 838 -34,9 74,7 -116,1
Underskudd aret for 318 20,0 0,0 5,0 71 8,1 8,7 95 -10,3 11,4
Underskudd 2008
Investering 457 795 375 37,5 438 418 414 475 475 47,5
Avdrag pa lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
Awvik pensjon
Avskrivninger &pningsbalanse -46,1 -46,4 -45,1 -43,4 -41.8 415 -41,5 -41,5 -415 -41,0 -40.5)
Avskrivninger nye bygg 0,0 0,0 -0,7 -3,1 -4,4 -5,8 7,1 -8,4 9.8 -11,1 -12,4]
(@vrige avskrivninger 21,1 -23,.2 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26.5)
Sum avskrivninger -67,2 -69,6 -72,3 -73,0 -72,8 -73,8 -75,1 -76,4 77,8 -78,7 -79,4
Laneopptak
[Akkumulert likviditetsbehov 208,0 215,9 163,2 127,8 87,4 50,3 8,8 -34,9 -74,7 -116,1 -159,5]

Alternativ 3 med 20 mill.kr. i arlig underskudd
Under de samme forutsetningene som alternativ 1, men med hgyere driftskostnader som gir et arlig
underskudd pa 20 mill.kr. vil det gi falgende utslag i beerekraftsanalysen:

Baerekraft Resultat Resultat Budsjett

F HF 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018]
Inntekter 1210,6 1294,2 1334,0 1334,0 1334,0 1334,0 1.334,0 1.334,0 1.334,0 1334,0 1334,0
@kt driftsramme 2010 RUS 3.0 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 92 9,2
Sum inntekter 1210,6 12942 1337,0 13432 13432 13432 1343,2 13432 13432 13432 13432
Driftskostnader

ekskl

avskrivninger 1164,7 1.208,1 1277,6 1281,9 12851 1286,9 12882 12896 1290,9 1292,4 1294,0
[Sum ekte kostnader 25,0 3.0 12,9 12,9 129 129 12,9 12,9 12,9 129

[Sum driftsbesparelser - (4,8) (4,8) (4,8) (4,8) (4,8) (4,8) (4,8) (4,8),
[Sum andre forh. vedr. drift - - - - - -

Avskrivninger &pningsbalansen 46,1 46,4 45,1 43,4 41,8 41,5 41,5 415 41,5 41,0 40,5
Avskrivninger nye bygg - - - 11 11 11 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

(@vrige avskrivninger 21,1 23,2 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5
Sum avskrivninger 67,2 69,6 71,6 71,0 69,5 69,1 69,1 69,1 69,1 68,7 68,1

Netto renter 2008/2009 10,5 15 6.6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6.6 6,6
Endring renter - (1.8) (4.4) (6,1) (7.5) (8.8) (10,2) (11,4) (12,5) (13,5)
Sum kostnader 12424 13142 1357,0 13632 13632 13632 1363,2 13632 13632 13632 13632
Kostnadsreduksjonskrav

Overskudd (31,8) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0))

Selv med et forventet arlig underskudd pa 20 mill.kr fremover, vil likviditetssituasjonen for
Helgelandssykehuset forbedre seg noe under de gitte forutsetningene. | forhold til alternativ 1 vil det gi et
noe mindre rom for investeringer og en darligere likviditetsutvikling, men likevel mulighet for gkt
investeringsramme.

Prognose Budsjett

Likviditetsberegning 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B 208,0 136,0 143,9 110,4 78,4 53,0 256 2,1 23,7 44,8
Underskudd aret for 31,8 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0}
Underskudd 2008
Investering 45,7 59,5 175 17,5 23,8 21,8 21,4 27,5 27,5 27,5}
Avdrag pa lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvik pensjon
Avskrivninger apningsbalanse -46,1 -46.4 -45,1 -43,4 -41,8 -41,5 -41,5 -41,5 -41,5 -41,0 -40,5|
Avskrivninger nye bygg 0,0 0,0 0,0 1.1 11 11 1,1 11 14 14 1
(@vrige avskrivninger -21,1 -23,2 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5|
Sum avskrivninger 67,2 69,6 71,6 71,0 69,5 69,1 69,1 69,1 69,1 68,7 -68,1
Laneopptak

likviditetsbehov 208,0 215,9 143,9 110,4 78,4 53,0 25,6 2,1 23,7 44,8 -65,4
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Alternativ 4 med 20 mill.kr. underskudd og 20 mill.kr i okte investeringer

Alternativ 4 baseres seg pa de nevnte forutsetningene over, men med hgyere driftskostnader som gir et
arlig underskudd pa 20 mill.kr. samtidig som Helgelandssykehuset far 20 mill.kr. ekstra i arlig investering i
forhold til Helse Nord sin investeringsplan, vil det gi falgende utslag i beerekraftsanalysen:

Baerekraft Resultat Resultat Budsjett

F HF 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018]
Inntekter 1210,6 12942 1334,0 1334,0 1334,0 1334,0 1.334,0 1.334,0 1.334,0 1334,0 1334,0
@kt driftsramme 2010 RUS 3.0 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2 92 9,2
Sum inntekter 1210,6 12942 1337,0 13432 13432 13432 1343,2 13432 13432 13432 13432
Driftskostnader

ekskl

avskrivninger 1164,7 1208,1 1276,5 12785 12795 1279,1 12784 1277,8 1277,1 1276,7 12766
[Sum ekte kostnader 25,0 3.0 12,9 12,9 129 129 12,9 12,9 12,9 129

[Sum driftsbesparelser - (4,8) (4,8) (4,8) (4,8) (4,8) (4,8) (4,8) (4,8)|
[Sum andre forh. vedr. drift - - - - - - -

Avskrivninger &pningsbalansen 46,1 46,4 45,1 43,4 41,8 41,5 41,5 41,5 41,5 41,0 40,5
Avskrivninger nye bygg - - 0,7 3,1 4.4 58 71 8,4 9,8 11,1 12,4
(@vrige avskrivninger 21,1 23,2 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5
Sum avskrivninger 67,2 69,6 72,3 73,0 72,8 73,8 75,1 76,4 77,8 78,7 79,4
Netto renter 2008/2009 10,5 15 6.6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6,6 6.6 6,6
Endring renter - (1,3) (3,0) (3.8) (4,4) (5,0) (5,7) (6,4) (6.9) (7.5)
Sum kostnader 12424 13142 1357,0 13632 13632 13632 1363,2 13632 13632 13632 13632

Kostnadsreduksjonskrav

Overskudd (31,8) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0) (20,0)

Dette eksemplet viser at selv med 20 mill i underskudd og gkt investeringsramme pa 20 mill.kr arlig, vil
Helgelandssykehuset ha en positiv likviditetsutvikling.

Prognose Budsjett

Likviditetsberegning 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B 208,0 136,0 163,2 1478 132,4 122,4 109,0 93,9 837 72,5
Underskudd aret for 31,8 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0}
Underskudd 2008
Investering 45,7 79,5 37,5 37,5 43,8 41,8 41,4 47,5 47,5 47,5}
Avdrag pa lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvik pensjon
Avskrivninger apningsbalanse -46,1 -46,4 -45,1 -43,4 -41,8 -41,5 -41,5 -41,5 -415 -41,0 -40,5|
Avskrivninger nye bygg 0,0 0,0 07 3,1 44 58 7.1 84 98 1,1 12,4
(@vrige avskrivninger -21,1 -23,2 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5 -26,5|
Sum avskrivninger 67,2 69,6 72,3 73,0 72,8 73,8 75,1 76,4 77,8 78,7 79,4
Laneopptak

likviditetsbehov 208,0 215,9 163,2 147,8 132,4 122,4 109,0 93,9 83,7 72,5 60,6
Investeringsbehov

Hvis investeringsrammene holdes sa lavt som styret i Helse Nord RHF har foreslatt i arene fremover, vil
investeringer i rantgen som MR og CT matte skyves ut i tid. | styresak 68-2009 er investeringsrammen til
utstyr i 2011 foreslatt til 17,5 mill, mens det prekeere behovet innen rgntgeninvesteringene alene belaper
seg til 26,5 mill.kr. Rentgen investeringene vil da ga pa en betydelig bekostning av andre nedvendige
investeringer. Som dermed kan komme som brekkasje og dermed gkte vedlikeholdskostnader. Dette vil
igjen gi et negativ resultat og igjen gi negativ effekt for fremtidige gkte investeringsrammer.

Dette samtidig som at Helgelandssykehuset har en god likviditetsutvikling (viser til tabeller over), selv
med gkte investeringsramme pa 20 mill.kr. og et forventet underskudd pa 20 mill.kr. i arene fremover.
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Investeringsgnsker

| henhold til den interne investeringsoversikten fra avdelingene er det for 2011 fremmet ensker om a
investere for 73,1 mill.kr. Disse investeringsgnskene er ikke realitetsbehandlet og er ikke behandlet hos
foretaksledelsen eller styret. Likevel viser dette et stort avvik mellom gnsket investeringsplan og
budsjettert investeringsramme for 2011 som er 17,5 mill.kr.

Dette viser at Helgelandssykehuset har et stort udekket investeringsbehov. For 2010 og 2011 har
Helgelandssykehuset store prekeere utfordringer pa rgntgeninvesteringer. Ny MR i Sandnessjgen, CT i
Mosjgen og MR i Mo i Rana som har en total investeringskostnad pa 26,5 mill.kr. og ma lgses over arene
2010-2011.

Oppsummetring

Hvis investeringsrammene holdes like lavt i arene fremover vil ngdvendige investeringer, som blant annet
MR og CT investeringene matte skyves ut i tid. Dette vil gi Helgelandssykehuset ulemper i forhold til det &
drifte gammelt utstyr samtidig som tilbudet til pasientene ikke er kvalitativt bra nok.

Beerekraftsanalysene over viser at Helgelandssykehuset uansett hvilken alternativ som brukes, vil ha en
positiv likviditetsutvikling, noe som gir lavere finanskostnader. Modellene viser at
Helgelandssykehuset har rom og likviditet for fremtidige gkte investeringer.

For Helgelandssykehuset er rgntgeninvesteringene et kritisk punkt. Disse ma gjennomfares i 2010-2011
og som tidligere nevnt krever disse en investering pa 26,5 millkr. Vi ber Helse Nord gke
investeringsrammen slik at rentgen investeringen kan gjennomferes, uten at dette skal f& for stor
pavirkning av resterende investeringsramme, selv med et negativt resultat for 2010.

| tillegg mener vi at Helgelandssykehuset har en generell for lav investeringsramme noe som har fort til et
stort udekket investeringsbehov. Analysen viser at Helgelandssykehuset har en god baerekraft, selv med
en gkning pa investeringsrammen med 20 mill.kr. arlig.

VEDTAKSFORSLAG:

Styret viser til saksfremlegget og ber Helse Nord om & gke investeringsrammene for
Helgelandssykehuset for 2011 fra 17,5 mill. kr. til minst 46,5 mill. kr. med bakgrunn i rgntgeninvesteringer

pa 26,5 mill. kr. og generelle behov knyttet til gvrig medisinisk teknisk utstyr og bygningsmessige
forbedringer.

Jan Erik Furunes
Foretaksdirektar

Saksbehandlere: Jkonomisjef Tove Lyngved
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